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HALLBARHETSREDOVISNING 2020

INNOVATIONER OCH

HALLBARA INVESTERINGAR

Ar 2020 har som fér alla manniskor och bolag varit ett annorlunda ar med en grasserande
pandemi 6ver varlden. En pandemi som naturligtvis ur saval ett nationellt som ett globalt
perspektiv paverkat hallbarhetens tre grundfundament - miljémadssigt, socialt och ekonomiskt.
Vi har emellertid varit relativt opaverkade. Tack vare utbyggnad av kontor och personalbyggnad,
schemalagda luncher, jobb fran hemkontor, méten pa natet, hansynsfulla medarbetare och

fortsatt orderingang har vi klarat oss bra.

Ur ett miljomadssigt perspektiv har 2020 varit ett bra ar
fér UBAB. Ser jag tillbaka pa forra arets forord kan jag
konstatera att de panncentraler jag skrev om att UBAB
och dotterbolaget Dala Cement investerat i 2019 for att
utvinna energi ur uttjdnt formmaterial eller for pellets,
har gett goda resultat. UBAB och Dala Cement anvdnder
idag inga fossila branslen for vdarme eller varmvatten.

Vi arbetar nu dven med att byta panna hos vart andra
dotterbolag Ors Cementgjuteri. Allt enligt plan for klimat-
neutralitet senast ar 2045.

Vidare har UBAB och Dala Cement minskat andelen
naturgrus - vilket dar en dndlig resurs - i produktionen
fran 32 till 19 procent. Det minskade naturgruset har
ersatts med bergskross. Under 2020 har Dala Cement
aven fardigstallt en ny blandarstation, vilken férvdntas ge
miljémassiga fordelar sasom minskad mangd spillbetong,
minskad anvdndning av vatten, optimering av ravaror
samt mojlighet att ersatta allt naturgrus med bergskross.
Malet for UBAB, Dala Cement och Ors Cementgjuteri dr
att alla betongrester och cementhaltigt spillvatten skall
ateranvandas fullt ut i produktionsprocessen.

| jakten pa koldioxidutslapp har alla tre bolagen arbetat
med att forbattra betongrecepten for att reducera betong-
ens klimatpaverkan. Berdkningar visar att UBAB minskat
koldioxidutslappen i sin betong med genomsnitt 6 procent
per tillverkat ton. Lds garna mer om vart projekt CO2-
Jakten pa sidan 16, som vi driver med tva andra aktérer.

Forra aret innebar dven arbete med att ta fram EPD:er -
Environmental Product Declaration beskriver en produkts
miljopaverkan under dess livscykel. Arbetet har fordjupat
var kunskap till stor nytta for vart hallbarhetsarbete. En
enkel sak som att se skillnaden hur leverantérers tillverk-
ning av armeringsjdrn for vara betongelement kan paver-
ka klimatavtrycket, kommer att styra framtida inkép.

Slutligen nagra ord om en byggteknisk innovation och en
hallbar investering i vara medarbetare. "Det kommer inte
att ga” sa manga. Vi tyckte annorlunda. Darfor kunde vi
strax efter arsskiftet erbjuda ett komplett stomsystem
med byggnadsintegrerade solceller dar ytterskivan av
betong &r utbytt mot solpaneler. Reaktionen fran stérre
aktorer i byggbranschen har varit mycket positiva.

Positiva har reaktionerna dven varit pa personalbyggna-
den vi fardigstallde forra aret i anslutning till fabriken i
Ulricehamn. Omkladningsrum, gym, sjukvardsrum och
personalrestaurang kommer att bidra till forbattrad ar-
betsmiljo for alla medarbetare. Det ar saval miljomadssigt
som socialt och ekonomiskt hallbart.

Nu ser vi med tillforsikt fram emot ett hallbart 2021 dar
vi i bland annat fortsatter jakten pa koldioxid, installerar
en solcellsanldggning och lanserar ett nytt hallbarhets-
koncept: For alltid.

Fredrik Gustafson
VD, Ulricehamns Betongindustri AB
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OM ULRICEHAMNS BETONGINDUSTRI

EN AV SVERIGES LEDANDE
BETONGINDUSTRIER

Ulricehamns Betongindustri dr ett familjedgt foretag. Det bestar av dotterbolagen UBAB

Ulricehamns Betong AB och Ulricehamns Betongindustri Utveckling. Agandet &r fordelat inom
familjen Gustafson och flera familjemedlemmar har framtradande roller i foretaget. Den 6ver-
gripande styrningen sker via en styrelse med bade externa ledaméter och representanter fran

agarfamiljen.

UBAB ULRICEHAMNS BETONG AB

UBAB grundades 1946 och ar idag en av Sveriges ledande
leverantorer av prefabricerade betongelement. Foretaget
har 317 medarbetare® och &r belaget i Timmele utanfor
Ulricehamn. Fran produktionsanldggningen i Timmele
levereras betongelement till en region som strdcker sig
dver Stockholm, Goteborg, Oslo och Oresundsregionen.
UBAB:s kunder finns inom bygg- och fastighetsbranschen
och bestar av savdl stérre rikstdckande som mindre lokala
och regionala foretag. Under 2020 tillverkade UBAB 105
741 ton betongelement.

DALA CEMENT

Sedan 2012 ar Dala Cement i Bjorbo AB ett heldgt
dotterbolag till UBAB. Dala Cement har 78 medarbetare®
och &r beldget i Bjorbo i Gagnefs kommun. Tillsammans
erbjuder UBAB och Dala Cement ett brett produktsorti-
ment bestaende av alltifran byggsystem for flerbostads-
hus, affarsbyggnader och smahus till ytor och kompo-
nenter sasom vdggar, bjdlklag och balkonger. Under 2020
tillverkades sammanlagt 29 460 ton betongelement vid
produktionsanldggningen i Bjérbo.

ORS CEMENTGJUTERI

Sedan 2020 ingar Ors Cementgjuteri AB som ett heldgt
dotterbolag till UBAB. Man har 55 medarbetare? och ar
beldget i Melleruds kommun. Ors tillverkar bland annat
prefabricerade byggelement som vdggelement, balkong-
plattor, loftgangar, sockelelement och stédmurselement.
Bade standardprodukter och specialldsningar. Under
2020 tillverkades sammanlagt 15 442 ton betongelement
hos Ors Cementgjuteri.

ULRICEHAMNS BETONGINDUSTRI UTVECKLING
Ulricehamns Betongindustri Utveckling dr tillsammans
med HP Boendeutveckling deldgare i bolag som ar
verksamma inom fastighetsforvaltning samt projekt-
utveckling av fraimst bostadsratter. Foretaget har inga
anstallda.

UBAB ar certifierat enligt ISO 9001, 1SO 14001 och
I1SO 45001.

| hallbarhetsredovisningen redovisas totala antalet medarbetare
inom respektive bolag vid arets slut, inklusive inhyrd personal. |
arsredovisningen redovisas medelantalet anstdllda omraknat till
heltidstjanster

ULRICEHAMNS
BETONGINDUSTRI AB

556686-7916

UBAB ULRICEHAMNS
BETONG AB
556472-9969

DALA CEMENT | BJORBO AB
556636-1779

556105-5335

AB ORS CEMENTGJUTERI

ULRICEHAMNS BETONGINDUSTRI
UTVECKLINGS AB
559046-5562

UBAB FINANS AB

559237-5116

HP/UBAB AB
55147-5495
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MEDARBETARE OCH ANNAN PERSONAL

TOTALT UBAB DALA CEMENT ORS CEMENTGJUTERI
Antal tillsvidareanstallda
-mdn 316 214 61 41
- kvinnor 24 14 5 5
Antal visstidsanstallda
- man 18 1 9 8
- kvinnor 2 0 1 1
Antal heltidsanstillda
-man 327 209 69 49
- kvinnor 24 12 6 6
Antal deltidsanstallda
-mdn 7 6 1 0
- kvinnor 2 2 0 0
Antal inhyrda personer
-man 78 76 2 0
- kvinnor 12 12 0 0
Antal tjdnsteman'
-man 50 35 11 4
- kvinnor 12 4 6 2
Antal kollektivanstallda’
-man 362 256 61 45
- kvinnor 26 22 0 4
Totalt antal personer per bolag 450 317 78 55

"Inhyrd personal inkluderas.
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OM RAPPORTEN

GRISTANDARDS:
CORE OPTION

Den har rapporten har upprdttats i enlighet med GRI Standards: Core option. | rapporten
redovisas de hallbarhetsfragor som ar mest vdsentliga foér Ulricehamns Betongindustri utifran
de forvantningar som finns fran féretagets intressenter och utifran den ekonomiska, sociala
och miljdmassiga paverkan som fdretaget har.

Ulricehamns Betongindustris viktigaste intressenter ar uppvarmning av processvatten, transporter och bilresor
dgare, kunder, medarbetare, styrelsen, de kommuner dar har en betydande paverkan pa miljon.

verksamheten bedrivs och andra myndigheter. Den lokala
férankringen ar stark och bade UBAB, Dala Cement och
Ors Cementgjuteri ses som viktiga lokala arbetsgivare.

Da verksamheten i Ulricehamns Betongindustri

Utveckling endast bestar av deldgarskapet i ett projekt-
L . utvecklingsbolag som later uppfdra bostader med hjdlp
Affarsetik, saval som kunders och medarbetares sdkerhet . . |
av utomstaende entreprendrer, kommer rapporten i
huvudsak att omfatta UBAB samt dess dotterbolag

Dala Cement och Ors Cementgjuteri.

ar hogt prioriterat inom koncernen. Den stérsta miljopa-
verkan kommer fran tillverkningen av cement, som ar ett
viktigt delmaterial i betong. Aven férbrukning av ballast,
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VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR % . X
FOR ULRICEHAMNS BETONGINDUSTRI '

HALLBART FORETAG HALLBART BYGGSYSTEM HALLBAR ARBETSPLATS ' " "
» Kundnojdhet * God totalekonomi * Halsa och sakerhet Ll my,
« Starka varderingar * Kvalitet * Ledarskap .
* Langsiktighet » Halsa och sdkerhet » Utbildning och personlig utveckling
S T * Lonsamhet * Minskad klimatpaverkan » Mangfald och icke-diskriminering
* Utveckling och tillvaxt * Resurseffektivitet
i = « Affarsetik * Leverantdrsbedomning
a




PRIORITERADE FRAGOR FOR ULRICEHAMNS
BETONGINDUSTRIS INTRESSENTER

INTRESSENTER PRIORITERADE FRAGOR KOMMUNIKATIONSKANALER

Kunder - kvalitet - avtal

- kunskap och erfarenhet . .
- interna moten

- engagemang
. - egenkontroller

- ekonomi

- fértroende - besiktningar

- hdlsa och sdkerhet - erfarenhetsmoten

- minskad klimatpaverkan - projekteringsméten

- resurseffektivitet .
- moten
- kemikalier/skadliga @mnen ves

- mangfald och icke-diskriminering - fitningar

- affdrsetik
Medarbetare - kollektivavtal - muntlig dialog som sker dagligen
- bra och saker arbetsmiljo i produktionsanldggningarna
- information och delaktighet - skriftlig information
-1én

- policys
- bra ledarskap

. . - utvecklingssamtal
- personlig utveckling

- trivsel - introduktionsprogram

- utbildning - arbetsplatstraffar

-l - samradsmoten
Agare - lagefterlevnad - arsredovisning

- langsiktighet - hallbarhetsredovisning
- vinst .

L - bolagsstamma
- varderingar

- utveckling - manadsrapporter
- fortroende - bokslut, resultatrapporter
- styrelsemdten
Styrelse - lagefterlevnad - arsredovisning
- langsiktighet - hallbarhetsredovisning
- vinst - bolagsstamma
- utveckling X
) ) - manadsrapporter
- information
- TREGlE - bokslut, resultatrapporter
- styrelsematen
- arbetsordning for styrelsen
Kommun - félja lagkrav - moten

- kommunala krav
- mojligheter till arbetstillfallen
- utveckling och tillvaxt

Myndigheter - folja lagkrav - méten och tillsynsbesdk
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FN:S GLOBALA MAL

Med utgangspunkt i Ulricehamns Betongindustris vasentliga hallbarhetsfragor har en analys
genomforts i relation till FN:s 17 globala mal och 169 delmal. Sex av de 17 6vergripande malen
har identifierats som sarskilt relevanta att arbeta mot.

R e MAL 5 + JAMSTALLDHET
Ulricehamns Betongindustri ska vara en jamstalld arbetsplats som &r fri fran diskriminering.
Inom ramen fér var hallbarhetsrapportering féljer vi ett antal nyckeltal som berdr vara
g medarbetare. Darigenom kan vi dven vidta atgarder for att 6ka jamstalldheten.

RENTVATTENOCH MAL 6 - RENT VATTEN OCH SANITET

SANITET FORALLA UBAB arbetar aktivt for att minimera paverkan inom omradet vatten och vidtar for narvarande
atgarder for att kunna ateranvdnda processvatten. Malet &r att allt processvatten ska ater-

E anvandas och att dven spillmaterialet i vattnet ska tas tillvara. Bolagen som omfattas av
denna redovisning mater alla sin vattenforbrukning.

ANSTANDIGA MAL 8 + ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH EKONOMISK TILLVAXT

GgﬁEEIKSUVNILIJLl:I(IglI!( En ekonomisk tillvaxt som ocksa ar hallbar kraver langsiktighet vilket &r en av vara grundldggande

TILLVAXT

vdrderingar. Vi vdrdesdtter vara medarbetares bidrag till féretagets tillvaxt. Ulricehamns
Betongindustri ska erbjuda en trygg och saker arbetsmiljo med fokus pa kompetensutveckling
" och det standiga larandet. Utifran ett individperspektiv mater viinom ramen fér var hallbar-
hetsrapportering ett flertal nyckeltal som gér att vi kan félja utvecklingen nar det kommer

till vara medarbetare, deras arbetsmiljo och arbetsvillkor.

WALLBARIDUSTR MAL 9 - HALLBAR INDUSTRI, INNOVATIONER OCH INFRASTRUKTUR
INNOVATIONEROCH Ulricehamns Betongindustri arbetar aktivt med resurseffektivitet for att oka

INFRASTRUKTUR . . - . . )
hallbarheten inom verksamheterna. Vi gér det bl a genom att vara innovativa samt att vi
& standigt ifragasatter och utvecklar vara produktionsprocesser. Vi arbetar med LEAN i

produktionsprocessen.

HALLBAR MAL 12 - HALLBAR KONSUMTION OCH
12 KONSUMTION OCH

PRODUKTION
PRODUKTION . . . . X . . X
Vi arbetar kontinuerligt for att minimera var anvandning av resurser och framja en hallbar
m produktion. For att kunna sdkerstdlla detta mater vi bland annat vara koldioxidutslapp.

Avseende avfall mater vi mangder och redovisar hantering, dessutom redovisas hur mycket

material vi anvander i var produktion.

1 BEKAMPA KLIMAT- MAL 13 « BEKAMPA KLIMATFORANDRINGARNA
GUULIBY  Ulricehamns Betongindustri arbetar kontinuerligt for att minska klimatpaverkan. Vi bygger

energieffektiva byggnader med l3ga driftskostnader, ringa underhall och arbetar
@ standigt med att minska koldioxidutslappen fran betongtillverkningen. Vi fér dven en dialog

med vara cementleverantérer kring hur de arbetar for att minska koldioxidutslappen fran

cementtillverkningen. Vi arbetar metodiskt for att optimera andelen cement i betongrecepten.

Internt sker ett arbete for att 6ka var kunskap och kapacitet att hantera klimatférandringar.
Det gér vi bland annat genom att fora en dialog med vara intressenter och folja aktuell
forskning inom omradet.

10
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Vi har under dret arbetat med att férbdttra vdra betongrecept fér
att minska andelen koldioxid i betongelementen.
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HALLBART FORETAG

DEN FORVANTADE

KVALITETEN

VAR VERKSAMHET VILAR PA STARKA
VARDERINGAR OCH LANGSIKTIGHET
Agarstrukturen, med en dgarfamilj, skapar férutsittningar
for ett hallbart foretag dar langsiktigheten star i fokus.
Starka varderingar och langsiktighet Iagger i sin tur grunden
for tillvaxt och I6nsamhet, samt for verksamhetens
fortsatta utveckling. Det bidrar dven till 6kad trygghet
fér kunder och medarbetare.

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR
* Kundndjdhet

« Starka varderingar

» Langsiktighet

* Lonsamhet

« Utveckling och tillvaxt
* Affarsetik

DET BORJAR ALLTID MED KUNDEN

Verksamheten tar sin utgangspunkt i kundernas énske-
mal, forvantningar och krav. De ska kanna sig trygga nar
de anlitar oss, vilket stdller krav pa att vi alltid ger dem ett
trevligt bemotande och upptrader &rligt och fortroendefullt
med god affarsetik.

Vara varderingar, principer och prioriteringar syftar till att
kunderna ska fa den kvalitet de férvantar sig. Det handlar
inte enbart om produktkvalitet utan dven om hur affarer,

0 lagovertrddelser
under 2020

(ekonomi, milj, arbetsmiljé,
manskliga rattigheter
och korruption)

relationer och leveranser skéts. Vi ska alltid halla ingangna
|6ften, félja lagar och férordningar, vélja basta mojliga
teknik och uppvisa god kompetens och yrkesskicklighet.
Vi ska dven aktivt verka for att skapa och bibehalla lang-
siktiga relationer med kunder och leverantérer.

DIALOG MED KUNDER OCH LEVERANTORER
Tillsammans med vara kunder och leverantérer ifragasat-
ter, analyserar och utvecklar vi kontinuerligt vart satt att
arbeta. Genom dialog med kunden klarldgger vi dennes
férvantningar, vilka ligger till grund for de krav vi stadller
pa vart sdtt att arbeta.

Vara kundundersékningar genomfdrs som erfarenhets-
madten och visar pa ett gott samarbetsklimat och néjda
kunder. UBAB genomfdr ungefar 25 erfarenhetsmoten
per ari samband med att projekt avslutas.

Motena genomfors utifran ett urval av stora och sma
projekt och lar oss vad kunderna uppskattar hos oss, eller
vad vi kan forbattra. Under 2020 har vi fatt uppskattande
ord om vara helhetsldsningar. Speciellt uppskattat ar

att vara stommar kan fas med fardiga fasader; malade
eller om sa 6nskas med ingjutet tegel och med fonster
monterade. Vara kunder tycker ocksa om att handla av
oss for att produkterna ar lokalt producerade, med tanke
pa transporter och koldioxidutslapp samt att betong ar
ett i princip underhallsfritt material.

'Sfﬁndiga férbittringar

. “« + med kunden i fokus
VARDERINGAR PRINCIPER F : :
Grunden i foretagets kultur: Reglerna for det dagliga T :
arbetet: -
* Vdrdeskapande = B
« Standardiserat arbetssatt K5 Tl i
* Respektfulla Principer Priori-
o « Visuell styrning Reglerna far teringar
* Langsiktiga dagliga arhef. , T
« Delta och férsta Las mer pd sIGEl somstyr |
PRIORITERINGAR 28ochframats verksamheten. “
a1 » Lasmerpa -
Prioriteringarna som styr * Standigt [drande | s;z::;p i
. 3 + och framat.
verksamheten: « Kunden i fokus s § | e
- Sa e | :
Sakerhet « Rétt fran mig BRI s PR
« Kvalitet g : 4 % ;
« Leverans i e | ] -

~ Virderingar
. Grunden i foretagets kultur. Lés'mer pa sidan 1;, och ﬁ;,méf;
- p— x bf = -

e S, . B =
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VISION
Vi skall utveckla en hallbar framtid med
betong som fundament.

AFFARSIDE

Vi skall - med kunskap och arkitektonisk
ambition - effektivisera och férbdttra kundernas
byggprocesser genom utveckling, tillverkning
och marknadsféring av betongelement och
prefabricerade byggsystem.
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HALLBART BYGGSYSTEM

Det vi kallar ett hallbart byggsystem ar ett systematiserat arbetssdtt som hela tiden stravar
efter optimeringar i ekonomi, byggteknik, estetik och funktion. Med hallbart menar vi dels
betongens egenskaper som ger robusta, langlivade byggnader, dels att vi bygger energieffektiva
byggnader och till sist att vi vill skapa langsiktiga och hallbara relationer.

2020 har Grs Cementgjuteri férviirvats, detta har till viss del paverkat nyckeltalen.

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

* Kvalitet

« Halsa och sakerhet

* Minskad klimatpaverkan
* Resurseffektivitet

* Leverantérsbeddmning

RENT VATTEN OCH ANSTANDIGA
SANITET FORALLA

HALLBARINDUSTRI, 12 HALLBAR
INNOVATIONER OCH KONSUMTION OCH
INFRASTRUKTUR PRODUKTION

ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK

TII.I.W‘W
4

NYCKELTAL

2 |co

UTFALL 2018 UTFALL 2019 UTFALL 2020
Cement/ton producerad betong? 171 kg 171 kg 174 kg
Koldioxidutslapp?/ton producerad betong 131 kg 143% kg 138,5 kg
Andel férnybara branslen vid uppvarmning 0% 5% 5%
Andel férnybara branslen vid transporter* 51 % 57 % 53 %
Andel bergskross i ballasten® 54 % 68 % 80 %
Andel leverantérer som utvarderats 30% 30 % 35%

Vi har 6kat andelen miljgcement, vilket innebdr en Gkad méngd kg cement per ton producerad betong.

?Koldioxid fran uppvirmning, elférbrukning, transporter av fdrdiga element, transporter inom fabriksomradena, bilresor och cementférbrukning.

3 Okningen fran 2018 till 2019 beror pa justerade emissionsfaktorer fér cementen, dessa tillhandahdlls av cementleverantérerna.

och med justeringarna kan vi én mer exakt mdta koldioxidutsldppen per ton producerad betong.

“ Transporter av fdrdiga element, transporter inom fabriksomradena och bilresor.

* Ballasten innehadller naturgrus och bergskross.

Ny blandarstation hos Dala Cement férvintas ge stora miljéférdelar: minskad méngd spillbetong,
minskad mdngd vatten och optimering av rdavaror.
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SAKRA PRODUKTER MED DOKUMENTERAD
MILJOPAVERKAN (EPD)

Betong har flera positiva egenskaper. Det dr ett oorganiskt
material som inte kan magla eller ruttna och som darmed
ger mojlighet till byggnader utan fuktproblem. Betong &r
dven brandsakert och ljudisolerande vilket bidrar till sdkra
byggnader med god ljudklassning.

Férbdttrade recept ger ldgre koldioxidutsldpp.

Som tillverkare av betongelement omfattas vi av lagar och
andra strikta krav pa halsa, sdkerhet och milj6. Samtliga
produkter utvarderas utifran kundernas hdlsa och sakerhet,
med fokus pa saval de kunder som vi tecknar avtal med
som slutkunderna, det vill séga de som kommer att bo
eller arbeta i byggnaderna. For att sakerstalla att produk-
terna tillverkas enligt ritningsunderlagen féljs alltid

en kontrollplan och eventuella brister atgdrdas innan
betongelementen levereras till kund.

Foretagets produkter bedéms utifran Byggvarubedémning-
ens milj6- och halsoaspekter.

Under 2020 har UBAB, Dala Cement & Ors Cementgjuteri
arbetat med att ta fram EPD:er (Environmental Product
Declaration) for sina viktigast produkter. En EPD beskriver
produktens miljopaverkan under hela dess livscykel.

HALLBARHETSREDOVISNING 2020

SAKRA BYGGARBETSPLATSER

Prefabricerade betongelement bidrar till sékrare byggar-
betsplatser. Manga av arbetsplatsens risker elimineras
ndr tillverkningen av betongelement sker i fabrik. Pa plats
monteras dessa snabbt vilket bidrar till en arbetsmiljo
som ar skyddad mot vader och arstid. Med mindre perso-
nal och byggmaterial att hantera blir det ordning och reda
pa arbetsplatsen. Aven de ekonomiska riskerna minskar
och ger ett sdkrare och mer l6nsamt projekt med korta
byggtider.

KLIMATPAVERKAN FRAN CEMENT

UBAB, Dala Cement och Ors Cementgjuteri arbetar
systematiskt fér att minska forbrukningen av cement.
Redan idag anvdnds en del av restbetongen till att gjuta
vissa specifika produkter som t.ex. trafikhinder. Vart mal
dr att alla betongrester och cementhaltigt spillvatten skall
ateranvandas full ut i produktionsprocessen.

Under 2020 har Dala Cement fardigstallt bygget av en

ny blandarstation. Den férvantas ge flera miljomassiga
fordelar sasom en minskad mangd spillbetong, minskad
anvandning av vatten, optimering av ravaror genom ater-
anvandning samt majlighet att ersatta allt naturgrus med
bergskross.

MINSKAD ANDEL NATURGRUS

Naturgrus ar en dndlig resurs som har en betydande
miljopaverkan. Under 2020 har UBAB och Dala Cement
minskat andelen naturgrus i produktionen fran 32 % till

19 % och ersatt den med bergskross. Dala Cement har dven
etablerat en ny bergtdkt som ger ytterligare méjligheter att
réra sig bort fran anvandningen av naturgrus. Ors Cement-
gjuteri anvander ingen andel naturgrus.

Koncernen har minskat andelen naturgrus under 2020.
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UBAB utvecklar byggnadsintegrerade solpaneler fér att minska méngden betong i sina ytterviggar.

BETONGELEMENT LAGRAR KOLDIOXID

Nar val betongelementen ar pa plats i en byggnad tar
betongen upp koldioxid fran luften genom en kemisk
process som kallas karbonatisering. Det innebdr att
betongen, under hela byggnadens livslangd, tar upp och
lagrar koldioxid. Enligt en rapport fran branschorganisa-
tionen Svensk Betong motsvarar utslappet fran Sveriges
cementfabriker ca 2-3 % av Sveriges totala koldioxid-
utslapp medan de betongkonstruktioner som finns idag
tar upp ca 300 000 ton koldioxid per ar, vilket ar ca 15-
20 % av de utsldpp som sker under produktionsfasen.

En byggnad med betongelement lagrar dven vdarme och
kyla vilket leder till minskad energianvandning i drifts-
fasen. 100 % av betongen gar att atervinna, idag oftast
i form av fyllnadsmaterial. (Uppgifter fran faktablad
"Betong och klimat” fran Svensk Betong)

Att allt kan atervinnas minskar den totala klimatpaverkan
utifran ett livscykelperspektiv.

FASAT UT FOSSILA BRANSLEN - UPPVARMNING
2020 tog UBAB sin nya flispanna i drift. Branslet kommer
fran vart uttjanta formmaterial (formplywood). Materialet
bearbetas till flis i egen anldggning innan anvandning.

Dala Cement har under aret tagit en ny fastbranslepannaii
drift. Branslet dr pellets som kops fran en lokal leverantor.

Bade UBAB och Dala Cement har i och med detta fasat ut
alla fossila branslen som tidigare stod for uppvarmning
av produktionslokaler och produktion av varmvatten som
anvands for betongtillverkning och hushallsvatten.

FORBATTRADE BETONGRECEPT GER LAGRE
KLIMATPAVERKAN

Vi arbetar med en rad konkreta atgarder for att minska
klimatavtrycket med det langsiktiga malet att vara
klimatneutrala senast ar 2045. Under 2019 inledde vi en
dialog med tva andra aktérer inom byggbranschen kring
initiativet CO2-jakten. | ett férsta gemensamt projekt,
ett bostadsrattsprojekt i Ulricehamn, har vi satt malet att
minska koldioxidutslappen med 20 procent i jamfdrelse
med en jamfoérbar byggnation som uppférdes 2018. Det
gor vi genom att tillsammans se dver faktorer sasom
cementandelen i betongrecepten, energiférbrukning och
dimensioneringen av betongelementen, for att pa sa satt
hitta alternativa lI6sningar som bade ar klimatsmarta och
kostnadseffektiva.

Saval UBAB som Dala Cement och Ors Cementgjuteri har
under 2020 arbetat med att férbattrat betongrecepten for
att reducera betongens klimatpaverkan. UBAB kan konsta-
tera att man minskat koldioxidutslappen med 6 % per ton
betong genom forbattrade betongrecept.

Samtliga foretag har tagit fram EPD:er for sina huvudsakliga
produkter. EPD vagleder kunderna sa att de kan jamfora
olika produkters klimatpaverkan.

LEVERANTORSKEDJAN

Ballast och trd kdper vi i Sverige men cement kdper vi
fran bade Sverige och Tyskland, ca 50 % fran resp land.
Armeringsstal importerar vi i huvudsak. Vara transporter
sker med lastbil och tag.
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RESURSANVANDNING

UBAB DALA CEMENT OGRS CEMENTGJUTERI
Material som anvinds i produktionen
- cement 17 494 ton 5579 ton 3147 ton
- ballast? 77 087 ton 17199 ton 11922 ton
- stal/metall 3462 ton 1285 ton 565 ton
- trd, m? 867 m* 338 m? 81 m?
- cellplast/PIR/stenull 15342 m? 1895m? 2210 m?
Energi
- branslen 1067 MWh 524 MWh 206 MWh
- el (fornybar) 2188 MWh 655 MWh 238 MWh
Vatten
- vattenforbrukning? 12323 m? 5075 m? 1699 m?
'Ballasten innehdller naturgrus och bergskross.
KOLDIOXIDUTSLAPP
UBAB DALA CEMENT OGRS CEMENTGJUTERI
Uppvdrmning
- oljat 0ton 56 ton 56 ton
Elférbrukning
- el (férnybar)? 0ton 0ton 0ton
Transporter
- transporter av fardiga element 228 ton 232 ton 30 ton
- transporter inom fabriksomradena och bilresor® 99 ton 75 ton 10 ton
Cement
- cementforbrukning® 13 585 ton 4234 ton 2168 ton
'Berdknas med hjdlp av emissionsfaktorer fran Naturvardsverket
2 Berdknas med hjdlp av emissionsfaktorer fran leverantdrer
3 Berdiknas av leverantdérer (WTW)
“ Bertiknas med Sveriges Akeriférenings klimatverktyg (SA Klimat Calc)
* Berdknas med hjdlp av emissionsfaktorer fran Naturvdrdsverket
¢ Berdknas med hjdlp av emissionsfaktorer fran leverantérer
AVFALL
UBAB DALA CEMENT OGRS CEMENTGJUTERI
Total méngd avfall 783,7 ton 346,2 ton 118,7 ton
- varav icke-farligt avfall 781,7 ton 343,2 ton 118,7 ton
- varav farligt avfall 1,9ton 3,0ton 0,0 ton*
Metod for hantering av icke-farligt avfall
- atervinning 297,1 ton 174,2 ton 41,4 ton
- forbranning 142,7 ton 160,8 ton 74,4 ton
- deponi 314,4 ton 8,2 ton 0,0 ton
- annan 27,6 ton 0,0 ton 2,9 ton?
Metod for hantering av farligt avfall
- atervinning 0,0 ton 0,0 ton 0,0 ton
- forbranning 0,0 ton 0,0 ton 0,0 ton
- deponi 0,0 ton 0,0 ton 0,0 ton
- annan® 1,9 ton 3,0 ton 0,0 ton
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HALLBAR ARBETSPLATS

Vivdrdesdtter ett lagarbete byggt pa yrkesstolthet, drlighet och sdkerhet. Var malsattning ar
att arbeta smartare, inte hardare. Det g6r vi genom rutiner, genom att vi alla arbetar pa samma
satt och genom att ta tillvara allas kunskap och kreativitet.

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

* Halsa och sdkerhet
* Ledarskap
« Utbildning och personlig utveckling

» Mangfald och icke-diskriminering

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

TII.I.VKW
4

NYCKELTAL

UTFALL 2018 UTFALL 2019 UTFALL 2020
Personalomsdttning 12,6 % 11,8 % 9,9 %
SREEI;IIZC:;:;;/:rksamheten per tusen 0.28 0,29 0,27
Sjukfranvaro totalt 6,8 % 7,5 % 8,9 %
Andel mén (sjukfranvaro) 6,7 % 7.4 % 9,2 %
Andel kvinnor (sjukfranvaro) 7,6 % 10,4 % 4,7 %

"En olycka definieras som en héndelse som lett till skada eller ohdlsa. Samtliga olyckor, savdl med som utan sjukfranvaro, inkluderas.

Utbildning dr en viktig del av arbetsmiljéarbetet. Hdr gar man igenom
Kata Dojo (Coachning av férbdttringsledare), ingdr i LEAN-arbetssiittet.



EN TRYGG OCH SAKER ARBETSMILJ0

Var viktigaste uppgift som arbetsgivare ar att framja en
god halsa hos vara medarbetare och skapa en trygg och
saker arbetsmiljo for alla. Manniskor &r ovarderliga, darfor
satter vi alltid sdkerheten framst. Genom regelbundna ut-
varderingar av arbetsmiljon och skyddsronder sakerstaller
vi att vi lever upp till de forvantningar och krav som stills
pa oss. Arbetsmiljdansvaret ar tydligt definierat i organi-
sationen och nédvdndiga delegeringar dr upprattade och
dokumenterade.

UBAB arbetar kontinuerligt med riskidentifiering och risk-
bedémning utifran processer inom ramen for SO 45001
och systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM). Aven Dala
Cement och Ors Cementgjuteri arbetar utifran SAM.

FRAMJANDE AV EN GOD HALSA

Genom att erbjuda féretagshdlsovard kan risker som
skulle kunna leda till arbetsskador eller sjukdom ident-
ifieras och minimeras. UBAB erbjuder medarbetarna
féretagshdlsovard genom en extern leverantér med
legitimerad vardpersonal. Foretagshdlsovarden har fasta
tider pa arbetsplatsen som medarbetarna kan boka for
konsultation.

UBAB erbjuder dven friskvardsbidrag och vid behov

tillgang till bland annat kiropraktor, naprapat, massér och
sjukgymnast. Foretaget mojliggor daven for medarbetarna
att delta i aktiviteter som inomhusfotboll och badminton.

Dala Cement erbjuder alla anstdllda hdlsoundersékningar
som innefattar fragor om levnadsvanor for att kunna
identifiera risker for skador och ohalsa.

Ors Cementgjuteri erbjuder alla anstallda halsoundersok-
ning som dven omfattar fragor om levnadsvanor. Samtliga
tillsvidareanstallda erbjuds friskvardsbidrag.

STANDIGT LARANDE

Vivill hela tiden utmana oss sjalva till att bli battre. Det gor
vi genom att odla en LEAN-inspirerad kultur som utvecklar
vart satt att arbeta och fokuserar pa att eliminera sléseri

1% personalbyggna‘d med gymype
sjukvédrdsrum och omkléddni ]

samt forbattra floden och processer. For att vi ska kunna
fortsatta utvecklas dver tid behodver vi ge vara medarbetare
mojlighet till kontinuerlig kompetensutveckling. Vi maste
med andra ord se till att vi fortsatter att vara ett kunskaps-
féretag dar duktiga yrkesman och yrkeskvinnor ges moj-
lighet att utvecklas. Under 2020 har vara medarbetare i
genomsnitt haft 4,8 utbildningstimmar. 46 procent av vara
medarbetare har under aret haft medarbetarsamtal. Bade
antalet utbildningstimmar i genomsnitt och hur manga
som haft medarbetarsamtal har minskat mot féregaende
ar och det beror pa Corona-situationen i samhallet, vi har
inte kunnat traffats som vanligt pga restriktioner.

EN ARBETSPLATS FOR ALLA

Hos UBAB finns fler an 20 nationaliteter representerade.
Mangfalden bland medarbetarna ses som en stor tillgang
och sedan nagra ar tillbaka erbjuds SFU (svenska for
UBAB:are) under arbetstid. En inkluderande arbetsplats
dr en forutsdttning for att vi ska lyckas. Respekten fér
varandra ar en av vara grundldggande varderingar och vara
medarbetare ska inte behdva utsta diskriminering eller
mobbing pa sin arbetsplats.

STARK LOKAL FORANKRING

Den lokala férankringen hos UBAB som Dala Cement och
Ors Cementgjuteri &r stark och bada féretagen ses som
viktiga lokala arbetsgivare. Som en del i var ambition att
ta ett bredare samhadllsansvar har vi genom aren pa olika
satt stottat det lokala féreningslivet. Stodet har riktat sig
till saval idrottsforeningar och enskilda idrottare som till
féreningar som arbetar for att utjamna klyftor och lésa
andra viktiga samhallsutmaningar.

NY PERSONALBYGGNAD

Under 2020 fardigstallde vi byggnationen av en ny
personalbyggnad i anslutning till fabriken i Ulricehamn,
med omklddningsrum, gym, sjukvardsrum samt personal-
restaurang. Byggnaden kommer att bidra till savdl minskad
energianvandning som en forbdttrad arbetsmiljo for
anstallda och inhyrd personal.
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NYA MEDARBETARE OCH MEDARBETARE SOM

HAR SLUTAT

UBAB DALA CEMENT ORS CEMENTGJUTERI
Antal nya medarbetare 17 10 18
-madn 14 9 17
- kvinnor 3 1 1
- under 30 ar 5 4 10
-30-50 ar 8 6 6
- éver 50 ar 4 0 2
Antal medarbetare som har slutat 18 8 9
-madn 16 8 8
- kvinnor 2 0 1
- under 30 ar 2 2 5
-30-50 ar 12 2 4
- dver 50 ar 4 4 0
o
SJUKFRANVARO
UBAB DALA CEMENT GRS CEMENTGJUTERI
Sjukfranvaro (%) 9,5 % 7,2% 9,1%
-mdn 9,8 % 7,5 % 9,1%
- kvinnor 5,4 % 2,8% 9,3%
OLYCKOR | VERKSAMHETEN
UBAB DALA CEMENT ORS CEMENTGJUTERI
Anstdllda & inhyrd | Anstdllda & inhyrd Anstdllda & inhyrd
personal personal personal
Antal olyckor' 144 22 3
-man 135 22 3
- kvinnor 9 0 0
Varav olyckor som har lett till mer dn
6 manaders franvaro 0 0 0
-madn 0 0 0
- kvinnor 0 0 0
Antal olyckor' i verksamheten per tusen
arbetade timmar
-madn 0,31 0,19 0,4
- kvinnor 0,23 0,00 0,00
"En olycka definieras som en héndelse som lett till skada eller ohdlsa. Samtliga olyckor, savdl med som utan sjukfranvaro, inkluderas.
De typer av arbetsrelaterade skador som har intrdffat under 2020 dr sdrskador, kidmskador, stukningar, brdnnskador samt riv- och skdrskador.
GENOMSNITTLIGT ANTAL UTBILDNINGSTIMMAR
PER ANSTALLD
UBAB' DALA CEMENT ORS CEMENTGJUTERI
Genomsnittligt antal utbildningstimmar 5 7 1
-man 5 6 1
- kvinnor 2 24 3
- tjdnsteman 7 17 1
- kollektivanslutna 5 4 1

"Inhyrd personal inkluderas.
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FORDELNING AV MEDARBETARE

TOTALT'

man 92 %
kvinnor 8 %
under 30 ar 26 %
30-50 ar 51 %
dver 50 ar 23%

"Inhyrd personal inkluderas.

TJANSTEMAN'

man 81%
kvinnor 19 %
under 30 ar 13 %
30-50 ar 53 %
dver 50 ar 34 %

"Inhyrd personal inkluderas.

KOLLEKTIVANSLUTNA'

man 93 %
kvinnor 7 %
under 30 ar 28 %
30-50 ar 51%
éver 50 ar 21 %

"Inhyrd personal inkluderas.

LEDNINGSGRUPP

UBAB DALA CEMENT OGRS CEMENTGJUTERI
man 4 3 4
kvinnor 1 2 2
under 30 ar 0 0 0
30-50 ar 1 2 5
6ver 50 ar 4 3 1

STYRELSE

UBAB DALA CEMENT ORS CEMENTGJUTERI
madn 4 4 3
kvinnor 1 1 1
under 30 ar 0 0 0
30-50 ar 5 5 3
dver 50 ar 0 0 1
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GRI-INDEX

ALLMANNA STANDARDER

SIDA
GRI 101 (2016): L kter for red
GRI 102 (2016): Allménna upplysningar
102-1: Organisationens namn 6
102-2: Verksamhet, varumarken, produkter och tjanster 6
102-3: Lokalisering av huvudkontoret Ulricehamn
102-4: Lokalisering av verksamheten 6
102-5: Agarskap och juridisk form 6
102-6: Marknader 6
102-7: Organisationens storlek 6
102-8: Medarbetare och inhyrd personal 6
102-9: Leverantdrskedjan 16
102-10: Vasentliga forandringar inom organisationen och i leverantdrskedjan.
Kommentar: Inga vasentliga férandringar
102-11: Forsiktighetsprincipen 14-16
102-12: Externa initiativ
Kommentar: Inga externa Initiativ
102-13: Medlemskap
Kommentar: Inga medlemskap
102-14: Uttalande fran VD 4
102-16: Varderingar, principer, standarder och normer 12
102-18: Styrning 6
102-40: Intressenter 9
102-41: Kollektivavtal 20
102-42: Identifiering och urval av intressenter 8
102-43: Intressentdialog 9
102-44: Nyckelfragor for intressenterna 9
102-45: Enheter inkluderade i bokslutet
Kommentar: Hallbarhetsredovisningen omfattar samtliga enheter som inkluderas i bokslutet.
102-46: Definition av rapportens innehall och avgransningar 8
102-47: Nyckelfragor 8
102-48: Andringar avseende tidigare rapporterad information
Kommentar: Inga dndringar
102-49: Andringar avseende nyckelfragor och avgransningar
Kommentar: Inga andringar
102-50: Rapporteringsperiod: 1 januari - 31 december 2020
102-51: Datum for senast utgivna GRI-rapport: maj 2019
102-52: Rapporteringscykel: 1 januari - 31 december
102-53: Kontaktinformation for fragor kring rapporten 28
102-54: Uttalande om redovisningsniva 8
102-55: GRI-index 24-26

102-56: Extern granskning
Kommentar: Ej externt granskad
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NYCKELFRAGOR

SIDA
Hallbart foretag
Nyckelfragor: Kundnojdhet, starka varderingar, langsiktighet,
lonsamhet, utveckling och tillvaxt, affarsetik
GRI103 (2016): Styrning
103-1: Nyckelfragor och avgransningar 12
103-2: Styrning 6
103-3: Utvdrdering 14,18
GRI 205 (2016): Anti-korruption 12
205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder
GRI 307 (2016): Lagefterlevnad, miljo
307-1: Bristande lagefterlevnad, miljo
GRI 419 (2016): Lagefterlevnad, social eller ekonomisk
419-1: Bristande lagefterlevnad, social eller ekonomisk
Hallbart byggsystem
Nyckelfragor: Kvalitet, halsa och sakerhet, minskad klimatpaverkan, resurseffektivitet,
leverantdrsbedémning
GRI 103 (2016): Styrning
103-1: Nyckelfragor och avgransningar 12
103-2: Styrning 6
103-3: Utvdrdering 14-18
GRI 416 (2016): Kunders halsa och sakerhet
416-1: Utvdrdering av produkternas paverkan pa kundernas hdlsa och sakerhet 15
GRI 301 (2016): Material
301-1: Anvdnt material 15,17
GRI 302 (2016): Energi
302-1: Intern energianvandning 17
GRI 305 (2016): Utslapp till luft
305-1: Direkta utslapp till luft (Scope 1) 14
305-2: Indirekta utslapp till luft, energi (Scope 2) 14
305-3: Ovriga indirekta utslapp till luft (Scope 3) 14
GRI 306 (2016): Avloppsvatten och avfall
306-2: Avfall, mangd och hantering 17
GRI 308 (2016): Leverantérsuppféljning, miljo
308-2: Negativ miljomassig paverkan i leverantorskedjan och vidtagna atgarder 14-17
GRI 414 (2016): Leverantérsuppfoljning, social
414-2: Negativ social paverkan i leverantorskedjan och vidtagna atgarder 14-17
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Hallbar arbetsplats

Nyckelfragor: Halsa och sakerhet, ledarskap, utbildning och
personlig utveckling, mangfald och icke-diskriminering

103-1: Nyckelfragor och avgransningar 8
103-2: Styrning 6,18-20
103-3: Utvdrdering 18-20
GRI 401 (2016): Anstallning
401-1: Nya medarbetare och personalomsattning
o . 20
Kommentar: Inhyrd personal inkluderas ej
GRI 403 (2018): Arbetsmiljo
Specifik styrning av arbetsmiljéfaktorer
403-1 Ledningssystem inom arbetsmiljo
Kommentar: UBAB &r arbetsmiljécertifierad mot 1SO 45001, Dala och Ors har ett ledningssystem som 18
delvis baseras pa lagkrav. Alla medarbetare omfattas i alla delar av ledningssystemen.
403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och uppfdljning av Incidenter
Kommentar: Risker identifieras genom arliga riskanalyser. Skyddskommittémdten samt halsound-
ersokningar genomfors.
Om en medarbetare identifierar arbetsrelaterade faror finns ett system fér rapportering, uppféljning och 18
atgarder vidtas vid behov. Alla medarbetare kan avbryta arbetet om det foreligger en fara for person.
Repressalier for rapportering av risker och faror férekommer inte.
SAM, orsaksanalys och korrigerande atgarder anvands fér att underséka och bedéma risker.
403-3 Foretagshalsovard 18
403-4 Arbetstagares inflytande kring arbetsmiljéfragor
Kommentar: Alla medarbetare deltar i férbattringsarbetet. Skyddsombud arbetar med arbetsmil-
jofragor. Medarbetarna far en introduktion till arbetsmiljéfragor. Informationkommuniceras under
arbetsplatsméten. Skyddskommittémaoten genomfors 4 ggr/ar. Ledningsrepresentanter och fackliga
representanter respektive arbetsledare har regelbundna méten.
403-5 Arbetstagares utbildning
Kommentar: Foretagen ger information om arbetsmiljo vid introduktion samt avdelningsspecifika ut-
bildningar med fokus pa arbetsmiljéfaktorer. Dala Cement genomfor bland annat arbetsmiljoutbildning
for arbetsledande personal och skyddsombud. Extern BAM-utbildning fér alla ledare i produktionen.
403-6 Framjande av arbetstagarens halsa
Kommentar: Hilsoundersékningar i alla bolag, Ors har friskvardsbidrag fér tillsvidareanstallda. UBAB 19
erbjuder kiropraktor, naprapat, massor och sjukgymnast till reducerad kostnad. Styrketraningslokal som
all personal i Ulricehamn har tillgang till.
403-7 Forebyggande atgdrder och minimerad arbetsmiljopaverkan hos externa intressenter
Kommentar: UBAB driver en férbattringsgrupp dar Sanfridssons Akeri och Hogsbols Montage deltar
(Hogsbols M &r var huvudentreprendr fér montage av husstommar) aktuella fragestallningar behandlas, bl.a.
arbetsmiljéfragor. Ors Cementgjuteri har moten med akeri angaende fragor som rér lastning och lossning.
Nyckelfragor
403-8 Arbetstagare som omfattas av ledningssystem inom Arbetsmiljo
Kommentar: Samtliga anstallda och inhyrd personal hos foretagen omfattas av ledningssystemen. 18-19
UBAB genomfér interna och externa revisioner. Dala Cement och Ors genomfor interna revisioner.
403-9 Arbetsrelaterade skador
Kommentar: Risker och faror faststalls genom riskanalyser, genomgangar vid skyddsronder och mat-
ningar av arbetsmiljérelaterade parametrar. Riskminimering sker genom information och instruktion 20
samt tekniska atgarder. Inga dodsfall har intraffat i verksamheten under 2020.
GRI 404 (2016): Kompetensutveckling
404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld 20
Kommentar: Inhyrd personal inkluderas fér UBAB men inte fér Dala Cement eller Ors Cementgjuteri.
404-3 Andel medarbetare som har haft medarbetarsamtal
} ) 19
Kommentar: Inhyrd personal inkluderas ej.
GRI 405 (2016): Mangfald och likabehandling
405-1 Mangfald, totalt och inom ledning och styrelse 21
GRI 406 (2016): Icke-diskriminering
406-1 Bekraftade fall av diskriminering och vidtagna atgarder 20
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